
Em busca da competitividade: 

a ação do setor privado

09 de setembro de 2013

Elizabeth Farina 

Diretora Presidente da União da Indústria da Cana-de-Açúcar



2003 A 2008

O ENTUSIASMO DOS GREENFIELDS



Fonte: UNICA e MAPA. Nota: safra 2013/2014 - preliminar

Lançamento da 

tecnologia flex fuel

315
MM ton.

Crescimento do interesse 

global por biocombustíveis

Desenvolvimento de 

novos usos para cana

569
MM ton.

EXPANSÃO CONTÍNUA DO SETOR SUCROENERGÉTICO 

ATÉ 2008

Moagem de cana-de-açúcar pelo Brasil



VEÍCULOS E MOTOCICLETAS FLEX FUEL

Hoje 15 fabricantes oferecem  212 

modelos flex fuel e 2 empresas vendem 5 

modelos de motocicletas flex



FROTA BRASILEIRA DE MOTOCICLETAS E VEÍCULOS 

Fonte: UNICA e ANFAVEA. 
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Flex Gasolina Etanol

Veículos 
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Flex Gasolina

58%

38%

17%

83%

Motocicletas

Milhões Milhões

Brasil precisará dobrar a oferta de combustíveis (etanol e 

gasolina) para atender a demanda em 2020

Em menos de 5 anos, os 

carros flex já respondiam 

por 90% das vendas



Mandato de consumo de 

combustíveis renováveis

ESTABELECIMENTO DE METAS PARA CONSUMO DE BIOCOMBUSTÍVEIS

Regulamentação

10% da energia renovável no 

setor de transporte em 2020



Fonte: UNICA. 

EXPANSÃO DO NÚMERO DE NOVAS UNIDADES PRODUTORAS 

NA REGIÃO CENTRO-SUL
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investimento até 2008



EM 2008,

A CRISE SE INSTALA...



Fonte: UNICA e MAPA. Nota: safra 2013/2014 - preliminar

Lançamento da 

tecnologia flex fuel

315
MM ton.

Crescimento do interesse 

global por biocombustíveis

Desenvolvimento de 

novos usos para cana

569
MM ton.

Moagem de cana-de-açúcar pelo Brasil

E TERMINA A EUFORIA

558
MM ton.

Falta de crédito

Crise financeira 

global

Endividamento intenso

Alta dos custos de 

produção

Mudança na regra de preço da

gasolina: perda de competitividade

do etanol hidratado
Problemas 

climáticos

Adiamento dos 

investimentos em 

renovação do canavial



... O SETOR  PASSA POR 

PROFUNDAS TRANSFORMAÇÕES



FORTE MOVIMENTO DE M&A

http://www.thisisnoble.com/
http://www.mzweb.com.br/saomartinho/web/default_pti.asp?idioma=0&conta=45
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://concursos2010.blogmaneiro.com/wp-content/uploads/2010/04/logo-petrobras.gif&imgrefurl=http://concursos2010.blogmaneiro.com/nacionais/concurso-petrobras-2010-abre-81-vagas-de-emprego-salario-edital-e-inscricao&usg=__Ge0bpiV9cH67uvKQR8fwjl3pfnQ=&h=560&w=893&sz=7&hl=pt-BR&start=1&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=jETmTzMcf9QnwM:&tbnh=92&tbnw=146&prev=/images?q=br+petrobras&um=1&hl=pt-BR&rls=com.microsoft:pt-br&tbs=isch:1
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://nikkeyweb.com.br/disco_virtual/Image/Economia/petrobras logo.jpg&imgrefurl=http://nikkeyweb.com.br/internas.php?noticias=&interna=28050&tema=&submenu=&subx=&usg=__HL-6RC-uXXNQT8Pa3Unahz9ueQA=&h=300&w=500&sz=49&hl=pt-BR&start=1&itbs=1&tbnid=NTPBb7xMoGXpdM:&tbnh=78&tbnw=130&prev=/images?q=Petrobras+logo&hl=pt-BR&gbv=2&tbs=isch:1
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://3.bp.blogspot.com/_Tfz5_O5PFoc/S7EoFirB0AI/AAAAAAAAAOk/x6VzOFSo1N8/s1600/Logo_Tereos.jpg&imgrefurl=http://paulobittencourt.blogspot.com/2010_03_01_archive.html&usg=__BNP3-v7WBKa3-3NSDQZHRNVSCKk=&h=324&w=331&sz=21&hl=pt-BR&start=1&itbs=1&tbnid=VxMUZmVvi9CsyM:&tbnh=116&tbnw=119&prev=/images?q=Tereos+logo&hl=pt-BR&gbv=2&tbs=isch:1
http://www.acucarguarani.com.br/br/
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://3.bp.blogspot.com/_4ygI4JRPyFM/Smm650nQv_I/AAAAAAAABEU/kaiyrWkeoB8/s400/LouisDreyfusCommodities2.JPG&imgrefurl=http://bionarede.blogspot.com/2009/07/programa-de-trainee-louis-dreyfus.html&usg=__qRpWwcmTni82EcFg31Vtw16_c-o=&h=120&w=400&sz=12&hl=pt-BR&start=1&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=sEHxm_ucKq-R6M:&tbnh=37&tbnw=124&prev=/images?q=louis+dreyfus+commodities&um=1&hl=pt-BR&rls=com.microsoft:pt-br&tbs=isch:1
http://www.compliancefiscal.com.br/clientes/tropical..bmp
http://www.google.com.br/imgres?imgurl=http://hilobrow.com/wp-content/uploads/2010/06/BP_Logo_color.jpg&imgrefurl=http://hilobrow.com/2010/06/15/bp-logo-redesign/&usg=__CeHzfEK_nxzy2-IFYvHcZQhIEiI=&h=420&w=320&sz=43&hl=pt-BR&start=1&um=1&itbs=1&tbnid=bRNofeBn8wQXDM:&tbnh=125&tbnw=95&prev=/images?q=BP+logo&um=1&hl=pt-BR&tbs=isch:1
http://images.google.com.br/imgres?imgurl=http://cci-inspection.com/site/images/stories/shell logo.jpg&imgrefurl=http://cci-inspection.com/site/index.php?option=com_content&task=view&id=23&Itemid=52&usg=__ravWagK7Vz_im4UarlRaZsuAQAU=&h=450&w=600&sz=35&hl=pt-BR&start=2&itbs=1&tbnid=Cpl4pVenoC-EtM:&tbnh=101&tbnw=135&prev=/images?q=Shell+logo&hl=pt-BR&gbv=2&tbs=isch:1
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Mais de 100 novas 

unidades 

(incremento de 

capacidade de 120 

MT)

51 unidades 

produtoras 

fechadas 

(perda de 48 MT)
Moagem 

Safra 07/08 a 12/13

Crescimento 45%

Crescimento 11%

Queda 2%

Crescimento 151%

Crescimento 9%

Crescimento

150%

UNIDADES PRODUTORAS NOVAS E FECHADAS NA REGIÃO 

CENTRO-SUL 



... APESAR DA DELICADA SITUAÇÃO 

FINANCEIRA, SETOR TENTA SE RECONSTRUIR 



Fonte: UNICA e MAPA. Nota: safra 2013/2014 - preliminar

315
MM ton.

569
MM ton.

Moagem de cana-de-açúcar pelo Brasil

558
MM ton.

Falta de crédito

Crise financeira 

global

Endividamento intenso

Alta dos custos de 

produção

Perda de competitividade

do etanol hidratado

Problemas 

climáticos

Adiamento dos 

investimentos em 

renovação do canavial

O QUE MUDOU? QUAL A SITUAÇÃO ATUAL DO SETOR?

~650
MM ton.

Esforços passaram a se concentrar 

na otimização da produção e da 

comercialização

Investimento em 

greenfields cessaram



 Avanço da colheita mecanizada entre 2006-2012 exigiu investimentos de 

quase US$ 4,5 bilhões em equipamentos

 Em 2012, a região Centro-Sul investiu mais de US$ 4 bilhões em renovação e 

expansão do canavial

 Investimento estimado de US$ 4,5 bilhões em cogeração de energia elétrica 

para venda de excedentes à rede em mais de 80 unidades produtoras

 Investimentos em ferrovias, terminais, transbordos e armazéns e terminais e 

infraestrutura portuária voltada à exportação de açúcar na ordem de US$ 1,5 

bilhão

 Investimento estimado de US$ 3,5 bilhões até 2017 em dutovias e hidrovias 

para desenvolvimento da logística de distribuição e exportação de etanol

INVESTIMENTOS RECENTES PARA A OTIMIZAÇÃO DO 

PROCESSO PRODUTIVO



Fonte: CTC.

Restruturação do principal centro 

brasileiro dedicado exclusivamente a 

pesquisa com cana

Produtividade do

etanol (litros/ha)

INICIATIVAS E AMPLIAÇÃO DOS INVESTIMENTOS EM 

TECNOLOGIA



.. ESSES INVESTIMENTOS REPRESENTAM UM 

ENORME ESFORÇO DO SETOR PRIVADO, 

DADA A SITUAÇÃO FINANCEIRA DAS 

EMPRESAS



ENDIVIDAMENTO LÍQUIDO SOBRE FATURAMENTO LÍQUIDO
Valores médios  - amostra superior a 300 MT de toneladas de cana na safra 12/13
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Fonte: Balanço divulgado pelas empresas. Nota: O endividamento líquido corresponde ao endividamento bruto abatido do valor disponível em caixa e equivalentes.  
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Nível médio de endividamento 

equivale ao faturamento anual 

das indústrias

Patamar histórico 

antes da crise



DESPESA FINANCEIRA LÍQUIDA SOBRE RECEITA LÍQUIDA 
Valores médios  - amostra superior a 300 MT de toneladas de cana na safra 12/13
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Fonte: Balanço divulgado pelas empresas. Nota: Inclui as variações cambiais; na safra 2008/2009 a taxa de câmbio elevou-se 30%; na safra 2009/2010 essa mesma taxa 

recuou 20%.

Antes da crise

Ápice da crise

Atual: quase 15% da receita é 

comprometida com o 

pagamento de juros da dívida

Na safra 2012/2013 a despesa financeira média 

ficou próxima de 17R$/tonelada de cana 



DISTRIBUIÇÃO DAS EMPRESAS POR FAIXA DE DESPESA 

FINANCEIRA - SAFRA 2012/2013
Valores para uma amostra superior a 300 MT de toneladas de cana na safra 12/13

Faixa de despesa

Proporção de 

empresas (%)

até 10 R$/t 33,73 %

10 R$/t a 20 R$/t 28,92 %

20 R$/t a 30 R$/t 18,07 %

acima 30 R$/t 19,28 %

Total 100,00%

Dívida das empresas nessa categoria é muito 

elevada, com despesa financeira equivalente a quase 

25% do faturamento  situação de difícil reversão

Fonte: Balanço divulgado pelas empresas. 

Despesa financeiras líquidas de receitas



CONSIDERAÇÕES FINAIS

 Situação financeira das empresas é preocupante, nível de endividamento de

algumas unidades é irreversível.

 Apesar dessa condição, o setor privado tem feito um esforço enorme para

investir na otimização da capacidade produtiva instalada, buscando ganhos de

eficiência e produtividade.

 Reversão dessa situação está associada as seguintes medidas:

 Marco regulatório e planejamento estratégico da Matriz Energética, com

medidas que reconheçam os benefícios ambientais e sociais do etanol frente

à gasolina.

 Regra transparente e perene para a precificação do preço da gasolina.

 Incentivos à bioeletricidade (cogeração) por meio de leilões públicos

dedicados e/ou regionais e incorporação das externalidades da bioeletricidade

ao sistema de preço.

 Incentivos à inovação tecnológica.



Obrigada

www.unica.com.br

www.unicadata.com.br


